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MATUCH DE CARVALHO

’
Advogados Associados

EXCELENTISSIMA SENHORA JUIZA DE DIREITO DA 82 VARA CiVEL DA COMARCA DE NITEROI - RIO DE JANEIRO

Processo n? 0039170-02.2022.8.19.0002

MATUCH DE CARVALHO ADVOGADOS ASSOCIADOS, representado pelo sécio JULIO MATUCH DE
CARVALHO, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n? 98.885, Administrador Judicial de ENAVAL — ENGENHARIA NAVAL
E OFFSHORE LTDA., vem a Vossa Exceléncia, nos autos da presente Recuperac¢ao Judicial, em atendimento ao
disposto no artigo 22, Il, c da Lei 11.101/2005, apresentar o RELATORIO DE ATIVIDADES DA RECUPERANDA, na forma

que segue.






De inicio, cumpre informar que essa Administracdao Judicial, MATUCH DE CARVALHO ADVOGADOS ASSOCIADOS,
nomeada no processo de Recuperagao Judicial da empresa ENAVAL — ENGENHARIA NAVAL E OFFSHORE LTDA, contratou a K2
Consultoria Econdmica (“K2 Consultoria”) para a prestacao de servicos de consultoria econémica, a esse auxiliar do juizo. Assim é

gue vém a Vossa Exceléncia, respeitosamente, apresentar o Relatorio Mensal de Atividades da Recuperanda.

As informacdes apresentadas neste relatério foram fornecidas pela administracao da Recuperanda. Ressaltamos que
esse auxiliar nao é o responsavel pela elaboracao dos nimeros contabeis da empresa e nao realizou trabalho de auditoria
independente. Entretanto, de acordo com o artigo 22 da Lei 11.101/2005, esse Administrador Judicial realiza visitas periédicas
nos estabelecimentos relacionados a Recuperanda, solicitando documentos, informacdes e esclarecimentos relevantes em busca

de acuracia nos numeros apresentados.
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HISTORICQ

A Enaval Engenharia Naval e Offshore LTDA atua, desde 1998, no ramo de servicos de construcao naval e
engenharia offshore, upgrades, servicos de reparo e construcdo e montagem e manutencdo. A época de sua fundacdo, o
Brasil atravessava uma crise no setor naval e de construcdes offshore. Assim, pela iniciativa de 3 (trés) executivos da industria
de construcao naval e de plataformas de petroleo, para producao de petréleo e gas, a Enaval surgiu atenta as demandas do

mercado.

No final dos anos 90, o cenadrio brasileiro, sobretudo no aspecto offshore, contava com plataformas com longo
tempo de operacgao, razao pela qual a vida util dos referidos equipamentos estava extremamente avancada. Nesse contexto,
a Enaval enxergou demanda para incremento das plataformas de acordo com os avancos tecnolégicos do aludido periodo.
Assim, a Enaval passou a oferecer os seguintes servicos: modificacdo, instalacdo e substituicdo de equipamentos,
maximizacao de pessoas embarcadas com a ampliacdo de areas habitaveis, novos camarotes (acomodacgdes), areas de lazer,

além da rotineira manutencao das plataformas.

Fonte: Recuperanda
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Em 2002, a Enaval iniciou na area de construcao de moédulos para plataformas de producao de petrdleo e gas. A
partir desse tipo de trabalho, além do pessoal qualificado e capacidade de gerenciamento e supervisao, a Enaval maximizou
seu quadro de funciondrios. Em 2005, dispunha de uma forca de trabalho de 550 funcionarios e obteve o faturamento de RS
34.400.000,00 (trinta e quatro milhdes e quatrocentos mil reais), que corresponderam na ocasidao a USD 15.000.000,00
(quinze milhdes de dodlares). Nesse ano, a Enaval realizou a primeira exportacdao de Skids (pequenos maddulos), sendo 4

equipamentos com peso total de 60 toneladas, destinados aos Estados Unidos.

No comeco dos anos 2000, sobretudo entre os anos de 2005 e 2010, o ramo de construcao de plataformas
cresceu devido ao aumento do preco do petréleo e os investimentos da Petrobras na exploracdao de petroleo e gas. Por
conseguinte, a demanda para construcao de moddulos e de modificacbes em plataformas ja existentes cresceu

consideravelmente.

* Fonte: Recuperanda
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Assim, em 2008, a Enaval comecou suas atividades na cidade de Niterdi/RJ, além de utilizar outros locais para

construir os equipamentos necessarios para honrar seus contratos.

Em 2011, a Enaval foi contratada para a construcao de 8 modulos, tendo como prazo de entrega o periodo de 4
anos. Nessa época, a empresa ja estava nacionalmente consolidada no setor da construcao maodulos e fechou contratos para
a producao desse equipamento. Assim, até 2015, a Enaval entregou o total de 47 mddulos para diversas plataformas de

petréleo que foram construidas ou tiveram sua construcao finalizada no Brasil.

Ao longo de sua historia, a Enaval executou mais de 300 contratos, de modo que chegou a gerar um faturamento
anual que variou de RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) a RS 80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais). Acerca do
faturamento, vale mencionar que ese subiu para o patamar de RS 150.000.000,000 (cento e cinquenta milhdes de reais) por
ano nos idos de 2017 e 2018 em funcdo do contrato para aumento da capacidade de producao de gas da Plataforma de

Mexilhao, nos campos do pré-sal da Bacia de Santos.

* Fonte: Recuperanda






HISTORICO -

CAUSAS DA CRISE (1/2)*

Apesar do robusto histérico de sucesso na continua e ininterrupta atividade empresarial da Enaval, os fatores
econodmicos e financeiros do pais refletiram em sua performance, resultando na atual situacao de crise da empresa, exigindo
o presente pedido de Recuperacao Judicial para a superacao das dificuldades enfrentadas, com vistas a sua preservacao, de
seus funcionarios e dos seus encargos presentes e futuros, mantendo-se firme como agente relevante do cenario econémico

e social do Estado do Rio de Janeiro.

Em 2014, verificou-se grande queda do preco do barril de petrdleo, de modo que o patamar de cem dodlares por
barril despencou para quarenta ddlares. Consequentemente, o nicho de mercado da Enaval foi afetado, sobretudo o setor de
construcdo de plataformas e seus componentes. Naquele ano, a Enaval possuia contratos em andamento de construcao de
modulos de plataforma que mantiveram a normalidade da empresa, porém, diante da crise, ndo havia perspectiva de novas
contratacdes nesse segmento. Nos anos de 2016 e 2017, o setor de construcao de plataformas de petréleo no Brasil
comecou a declinar, reduzindo drasticamente a demanda no pais. Para adaptar-se, a Enaval investiu no segmento de

manutencao offshore e de obras de modificacdes e ampliacao de plataformas de petrdleo existentes ja em operacao.

* Fonte: Recuperanda






HISTORICO ~

CAUSAS DA CRISE (2/2)*

Contudo, em 2018, a queda no setor ja era uma realidade para o ramo da Enaval, tendo repercutido de forma
negativa e intensa nas atividades da empresa em 2019. Havia uma expectativa de melhora no cenario de crise para o ano de
2020, entretanto, restou frustrada em razao da decretacao do estado de Calamidade Publica pelo Governo Federal, devido a
Pandemia do COVID-19, acarretando na suspensao e restricdao de muitas atividades, incluindo as de manutencao e

modificacdes nas plataformas de petrdleo exercida naquele momento pela Enaval. Diante do retrocesso econémico, foram

necessarias adocoes de medidas extremas, pois houve grande queda no numero de empregos e investimentos.

Fonte: Recuperanda
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QUADRO DE SOCIOS s

De acordo com o seu Contrato Social, o capital social da Enaval é de RS 300.000,00 (trezentos mil reais) dividido
em 300.000 (trezentas mil) quotas, com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscrito e integralizado

em moeda corrente do pais, assim distribuido entre os sdécios:

Sdcios Quotas Valor
Amauri Figueira Rodrigues 100.000 RS 100.000,00
Myriam Sgura 100.000 RS 100.000,00
Sergio Jorge Furley dos Santos 100.000 RS 100.000,00

Total 300.000 R$ 300.000,00






A seguir, apresenta-se um quadro-resumo contendo o nimero de credores e seus créditos. E importante ressaltar

gue o quadro foi produzido a partir da Lista de Credores da Recuperanda, a qual sofre alteracdes no decorrer do processo.

» Tabela Resumo: » Composicao Gréfica:

ENAVAL

Composicao Grafica
R$1570 233

Credores Tipo de Credores N° de Credores Valor dos Créditos

Classe | Trabalhista 78 RS 4.141.485
Classe Il Garantia Real 2 RS 6.630.698 R$14 071 287

Classe lll Quirografarios 40 RS 14.071.287
Classe IV ME e EPP 27 RS 1.570.233

Total | RS 26.413.703

R$4 141 485

R$6 630 698

W Classe| B Classell EClasselll OClasse IV






TIPO DO DEBITO
IMPOSTO FEDERAL

VALOR
R$ 1.420.065,95

TOTAL SALDO FISCAL

* O Saldo Fiscal é referente a margo de 2023.

> Tabela Resumo:

RESUMO MENSAL

IMPOSTOS A RECOLHER
TOTAL

PGFN RS 230.601,24

IRRP) RS 670.668,60

CSLL RS 220.875,84

IRRF RS 297.920,27
IMPOSTO ESTADUAL R$ 685.508,93

ICMS - RJ RS 685.508,93
IMPOSTO MUNICIPAL R$ 2.443.382,38

ISS - NITEROI RS 2.266.622,61

ISS - RIO DE JANEIRO RS 48.747,56

ISS - CHARQUEADAS RS 128.012,21

RS 4.548.957,26

FEV/23 MAR/23

RS 4.355.578,94 | RS 4.548.957,26 | RS 4.548.957,26

RS$ 4.355.578,94 R$ 4.548.957,26 RS 4.548.957,26

SITUACAO FISCAL

ENAVAL

&
& &
& &
Baco ietron™

» Demonstracdo Grafica:

Situacao Fiscal

B IMPOSTO FEDERAL  OIMPOSTO ESTADUAL BIMPOSTO MUNICIPAL

OBSERVACAO: em relacdo as acdes sendo tomadas, a Recuperanda
informou que estdo sendo buscados parcelamentos para os débitos
gue ainda ndo se encontram parcelados e estdo sendo buscadas
melhores condi¢Ges para os débitos ja parcelados.






FUNCIONARIOS -
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Segue, abaixo, o detalhamento da variacao do numero de funcionarios ao final do periodo analisado:

Quadro de Funcionadrios
B Aumento M Diminuicao M Total

1900r00l

1900r00I 1900r00I
15900r00|

1899r99l
1900001 1900r00l ~1899r991
-2
1900r00l
1899r99|
fev/23 Entrada Saida mar/23

OBSERVACAO: no més de marco de 2023, foi contrato 1 (um) funcionario, na func¢do “Eletricista”, e foram desmobilizados 2

(dois) funcionarios, nas funcdes “Carpinteiro Naval” e “Estagiario”.






GLOSSARIO

Defini¢do/Significado

Ativo Circulante

Sao os bens e direitos que possuem um maior grau de liquidez, ou seja, os que podem ser convertidos
em dinheiro rapidamente com um prazo inferior a 360 dias.

Exemplos de contas: Bancos, Caixa, Estoque de curto prazo, Contas a Receber de curto prazo, Aplicacoes Financeiras de curto prazo.

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Sao os bens e direitos que possuem um menor grau de liquidez, ou seja, os que podem ser convertidos
em dinheiro com um prazo superior a 360 dias.

Exemplos de contas: Estoque de longo prazo, Contas a Receber de longo prazo, Aplicagdes Financeiras de longo prazo.

Ativo Permanente

E um grupo de contas de bens e direitos de permanéncia duradoura, ou seja, ndo possuem um alto grau
de liquidez, sem um prazo especifico para conversao dos saldos em dinheiro.

Exemplo de contas: Imobilizado, Investimentos e Intangivel (marcas e patentes).

Passivo Circulante

Sao as obrigacdes que sao pagas com um prazo inferior a 360 dias.

Exemplo de contas: Fornecedores, Empréstimos e Financiamentos, Impostos a pagar.

Passivo Exigivel a Longo Prazo

Sao as obrigag¢des que sdao pagas com um prazo superior a 360 dias.

Exemplo de contas: Fornecedores, Empréstimos e Financiamentos, Impostos a pagar.






Receita e Faturamento

Grande parte do aumento da Receita no periodo analisado ocorre gragas a
disponibilizagdo de vagas a bordo das plataformas pela Petrobras, visto que a
maior parte dos contratos da empresa sdo de manutengdo offshore.

Resultados Liquidos no Trimestre

A Recuperanda apresentou grande evolugdo dos Resultados Liquidos ao passar
dos meses, comecando com um prejuizo de R$ 465.716 em janeiro e demonstrando
lucro de R$ 162.553 em margo de 2023.

0

|° trimestre de 2023

Receita Liquida Média Anual

Dentre todos os periodos apresentados, a Receita Liquida Média Anual do
primeiro trimestre de 2023 é menor do que dos trés anos anteriores.

©.

"
Y.

Q 4 L] Ll L
**: Indices de Liquidez
4 A situagdo da Recuperanda demonstra indices favordveis para honrar seus
compromissos de curto e longo prazo, exceto a Liquidez Imediata.






INFORMACOES FINANCEIRAS — ENAVAL

1° TRIMESTRE DE 2023






Receita Bruta

1130602
961 104
1200 000

1 000 000
800 000 341 008

600 000
400 000
200 000

RECEITA: representa o total do valor auferido pelas vendas de produtos, mercadorias ou prestacao de servico da empresa. Em

outras palavras, é o faturamento do negdcio. Umas das importancias da receita é para a empresa se preparar para eventuais

sazonalidades em seus resultados e identificar niveis eficazes de quanto precisa vender para gerar resultados liquidos positivos.






ENAVAL — iNDICES ANALITICOS -

RECEITA LIQUIDA X CUSTOS™

Receita Liguida x Custos

299 994
1 500 000
1 000 000 Receita Liquida
>00000 Custos

- 521 149 515 269 720 839
-73,72% 40,96% 28,63%

jan/23 fev/23 mar/23

OCustos M Receita Liquida

RECEITA X CUSTO: o grafico realiza uma analise comparativa da Receita Liquida com os Custos.

*Os valores percentuais representam o saldo remanescente (em porcentagem) da Receita apds deducdo dos Custos da
Recuperanda.






ENAVAL - INDICES ANALITICOS -

RESULTADO 2w

Resultado Mensal

162 553

76 432

(200 000)

(400 000) o)

(600 000)
jan/23

//ﬂ RESULTADO: é o saldo que se obtém apds realizar todos os descontos obrigatérios de uma companhia.






ATIVO

CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber
Estoques
Adiantamentos
Depdsitos Judicias

Outros Créditos

ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizdvel a Longo Prazo
PERMANENTE
Imobilizado

Intangivel

jan/23 fev/23

64.747.373 | 64.856.492 | 65.031.958

35.976.982
1.409.919
11.630.949

22.936.114

28.770.391
15.732.414
13.037.977
12.975.928
62.049

36.113.754
1.382.013
11.805.503

22.926.238

28.742.738
15.729.151
13.013.587
12.951.538
62.049

36.199.994
1.402.641
11.802.759

22.994.594

28.831.964
15.842.689
12.989.275
12.927.226
62.049

ENAVAL - INDICES ANALITICO

BALANGCO PATRIMONIAL

PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores
Empréstimos e Financiamentos
Salarios e Encargos
Impostos e Contribuicdes a Recolher
Parcelamento de Impostos
Provisao de férias e encargos sociais
Contas a Pagar
Adiantamento de Clientes

NAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos
Parcelamento de Impostos

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social
Reserva de Capital
Lucros (Prejuizos) Acumulados

@
. N
2 &
2y o<
Baco ietron™

jan/23 | fev/23
64.747.373 | 64.856.492 | 65.031.958

26.918.606
7.442.775
420.827
3.797.299
2.082.183
1.490.771
1.410.642
10.274.109

25.071.501
21.272.223
3.799.278

12.757.266
300.000
23.672.597

(11.215.331) (11.138.898) (10.976.345)

26.962.860
7.439.309
242.913
4.050.695
2.123.372
1.490.771
1.410.642
10.205.158

25.059.933
21.260.655
3.799.278

12.833.699
300.000
23.672.597

26.731.744
7.418.260
233.388
3.723.532
2.138.163
1.542.863
1.525.571
10.149.967

25.303.962
21.300.655
4.003.307

12.996.252
300.000
23.672.597






ENAVAL - INDICES ANALITICO

DEMONSTRAGCAQ DO RESULTADO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ian/23 AV% - fev/23 AV% - mar/23 AV% - m jan/23 fev/23
DO EXERCICIO J jan/23 fev/23 mar/23

D

%

“

x
&
&
Baco Eletron

BRUTA -73,72% 40,96% 28,63%
RECEITA BRUTA 341.008 - 961.104 - 1.130.602 -
() Dedugdes (41014) - _(88370) ____-.____(120582) - ___ =Bl N T
S RECETALIQUIDA ________: 299.994___100,00% _872.734 _ 100,00% _ 1.010.020 _100,00% ! FBITDA S N
(-) Custos Bens e Serv. (521.149) -173,72% (515.269) -59,04%  (720.839) -71,37% LiQuiDA -155,24% 8,76% 16,09%
LUCRO BRUTO (221.154) -73,72% 357.465 40,96% 289.180 28,63% i i .
Margem BRUTA: é calculada através da divisdo do Lucro
. . . Bruto pela Receita Liquida
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (229.640) -76,55%  (247.975) -28,41% (200.313) -19,83% Margem EBIT: ¢ calculada através da divisio do Lucro
(-) Despesas com Pessoal (172.395) -57,47% (187.997) -21,54% (153.618) -15,21% Operacional pela Receita Liquida
(-) Despesas Gerais e Administ. (32.783) -10,93% (36.036) -4,13% (22.832) -2,26% Margem EBITDA: é calculada através da divisdo do EBITDA
(-) Depreciagdo e Amortizagao (24.461) -8,15% (23.942) -2,74% (23.863) -2,36% pela Receita Liquida
Margem Liquida: é calculada através da divisdo do Lucro
LUCRO OPERACIONAL (EBIT) (450.794) -150,27%  109.490  12,55%  88.867  8,80% Liquido pela Receita Liquida
Receita Ndo Operacional ) : ) - 116.800 11.56% * A margem negativa ndo possui utilidade pratica, mas é
— g - ' : interessante observar a magnitude para se entender a
Resultado Liquido Financeiro (14.922) -4,97% (33.057) -3,79% (43.114) -4,27% capacidade de recuperacdo da empresa.

RESULTADO ANTES DE IRECSLL  (465.716) -155,24%  76.432  8,76%  162.553  16,09% EBITDA jan/23 | fev/23

IR e Contribuicdo Social - -

Y —— e ———— ey ey p—— - (A) EBIT (450.794) 109.490 88.867

1 - o, o, 0,
@ RESULTADO LIQUIDOPERIODO____(465.716) _-15524% _ 76.432 __ 876% _162.553 __16,09% (B)DEPREC/AMORT.  (24.461) (23.942) (23.863)
AV%: o principal objetivo da Analise Vertical é mostrar a importancia de cada conta na demonstra¢do financeira a que (A) - (B) = EBITDA (426.333) 133.432 112.730

pertence. A Analise Vertical pode ser feita em qualquer demonstragdo financeira. Entretanto, ela alcancga sua plenitude
guando efetuada na Demonstragdo do Resultado do Exercicio.






ENAVAL — INDICES ANALITICOS ~

RECEITA LIQUIDA MEDIA =

Receita Liquida Média Anual S

O grafico ao lado representa a Receita Liquida Média Anual
dos ultimos 4 (quatro) anos.

% Os percentuais apresentados s3o correspondentes &

variagdo do faturamento entre os anos.

42,14%

23,57%

2020 2021 2022 1° tri/2023






Indices de Liquidez : Fevereiro/23 Margo/23

Liquidez Imediata
Liquidez Corrente 1,337 1,354
Liquidez Seca 1,337 1,354 :
Liquidez Geral 0,995 1,000 j
4 Aumento de Liquidez ¥ Reducdo da Liquidez ¢ Manutengio da Liquidez

Liquidez Imediata = Consiste na divisao entre as Disponibilidades e o Passivo Circulante.

Liquidez Corrente = Consiste na divisdo entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.

Liquidez Seca = Consiste na divisdo entre o (Ativo Circulante - Estoques) e o Passivo Circulante.

Liquidez Geral = Consiste na divisdao entre o Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo e o Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante.

Os indices podem ser interpretados conforme descrito abaixo:

Maior que 1: resultado que demonstra que a companhia é capaz de honrar todas as suas obrigacdes e deveres.

Se igual a 1: resultado que demonstra que a companhia tem capacidade de honrar o valor exatamente igual aos seus deveres e obrigacoes.

Se menor que 1: ndo ha capacidade financeira suficiente para honrar seus deveres e obrigacdes, se liquidada neste momento.






ENAVAL - INDICES ANALITICO

QUADRO RESUMO

Resumo das Informagoes Receita Resultado Patr. Ebitda Margem
Relevantes Liquida Liquido Liquido Liquida

Janeiro de 2023 299.994 (465.716) 12.757.266 | (426.333) -155,24%
Fevereiro de 2023 872.734 76.432 12.833.699 | 133.432 8,76%
Margo de 2023 1.010.020 162.553 12.996.252 | 112.730 16,09%

O quadro acima apresenta de forma resumida os principais dados financeiros da Recuperanda e suas variacoes huméricas (dentro do intervalo analisado)

Receita Liquida: também conhecida como receita de bens e/ou servicos, sdo as vendas subtraidas das devolu¢des e vendas canceladas, descontos concedidos

incondicionalmente e Impostos e contribuicdes sobre as vendas.

Resultado Liquido: saldo contdbil final do periodo analisado.

Patrimonio Liquido: representa os valores aportados pelos sécios (capital social), acrescidos dos resultados acumulados pela empresa, excluindo as distribuicdes de

dividendos e JCP.

Ebitda: é a sigla de “earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”, que significa “Lucro antes juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo”, em

portugués. Indica propriamente o quanto a empresa gera de caixa das suas atividades operacionais.

Margem Liquida: Lucro Liquido/Receita Liquida — Seria a relevancia do lucro em relagdo a receita liquida.

Q @
S &
& ey

Baco ietron™






Divida Divida Divida

Competéncia Disponibilidades Bruta Liquida |y Liquida/Ebitda

Janeiro de 2023 1.409.919 21.693.051 | 20.283.132 - P :
Fevereiro de 2023 1.382.013 21.503.568 | 20.121.555 | 150,80 :
Marco de 2023 1.402.641 21.534.043 | 20.131.402 - 178,58 :

O quadro acima apresenta de forma resumida os principais dados financeiros relacionados as dividas da Recuperanda (dentro do intervalo analisado).

Caixa e Equivalentes: sdo as reservas financeiras disponiveis, que podem ser acessadas imediatamente. Isto é, dinheiro em caixa, aplica¢des financeiras de curto prazo,
titulos e valores imobilidrios de curto prazo. Fonte: Balango Patrimonial.

Divida Bruta: representada pelos empréstimos e financiamentos bancarios (de curto e longo prazo).
Divida Liquida: (Divida Bruta — Caixa) — Seria a divida bruta da empresa subtraindo o Caixa e Equivalentes.
Divida Liquida / Ebitda: é o multiplicador do nimero de EBITDA (em meses) necessario para quitagdo integral da divida liquida.

P: representa um prejuizo apresentado no periodo, impossibilitando o calculo do indice.






> Os comentarios abaixo sao referentes as notas destacadas no decorrer do relatdrio.

o A Enaval apresentou, nesse primeiro trimestre de 2023, uma grande variacao entre os meses na Receita Liquida. Foi
demonstrada em janeiro uma receita de RS 299.994,00, ja em fevereiro houve um salto para RS 872.734,00 e posteriormente
foi encontrado RS 1.010.020,00 somente em marco de 2023. A Recuperanda informou que isso é explicado pelo fato de que a
maior parte dos contratos da empresa sao de manutencdao offshore, e o faturamento esta diretamente relacionado com a
disponibilizacdo de vagas a bordo das plataformas pela Petrobras. Além disso, para realizacao dos faturamentos, é necessario
gue a empresa possua fluxo de caixa para aquisicdo de materiais. Com o deferimento da RJ, a empresa pode melhorar a sua

situacdo de caixa e aumentar os faturamentos gradualmente. Por esse motivo, o faturamento esta ascendente no periodo.

o Ao contrario do primeiro més do trimestre, que encontrou prejuizo ja no Lucro Bruto devido ao baixo faturamento frente aos
custos da operagao, os meses de fevereiro e margo foram de grande importancia para emplacar resultados liquidos positivos,
de RS 76.432 e RS 162.553 respectivamente. Esse cenario gerou em janeiro a apuragdo todas as Margens (Bruta, Ebit, Ebitda e

Liquida) de forma negativa e em fevereiro e marco todas elas positivas.






» Os comentarios abaixo sdo referentes as notas destacadas no decorrer do relatério.

o Os Indices de Liquidez da empresa em geral ndo oscilaram muito ao longo de janeiro, fevereiro e marco de 2023. Importante
destacar que quanto mais proximo o indice estiver da unidade, melhor estara a saude financeira da empresa. Diante disso, a
situacdo da empresa nos remete a um otimismo em honrar com seus compromissos de curto e longo prazo, uma vez que 0s
indices se apresentam perto ou acima da unidade, excluindo a Liquidez Imediata. Vale destacar que uma analise isolada dos

indices pode ndo traduzir de maneira efetiva a situacdo econdémica/financeira da empresa.

o Sobre a "Analise de Endividamento" da empresa, nota-se que os seus indices de Divida Liquida/Ebtida ndo foram calculados em
janeiro em razao do Ebitda apresentado ter sido negativo, o que impossibilita o cdlculo. Ja nos dois meses subsequentes, a
Recuperanda apresentou o multiplicador de 150,80 (em fevereiro) e 178,58 (em marco), que é explicado pela quantidade

necessaria de Ebitda’s (em meses) para a quitacao integral de sua Divida Liquida.






QUESTIONARIO -

DE ACOMPANHAMENTO s

a) A Recuperanda contratou ou demitiu pessoal nos ultimos 30 (trinta) dias? Quantas contratagdes ou demissGes ocorreram no
periodo? Qual o numero de empregados atual da Recuperanda?

R: No periodo foi contratado 1 (um) novos funciondrios, conforme resumo abaixo por fungdo: Eletricista Irata — 1. No
periodo, foram desmobilizados 2 (dois) funciondrios (ambos por pedido dos proprios funciondrios), conforme resumo abaixo
por fungdo: Carpinteiro Naval — 1 e Estagiario — 1.

b) A Recuperanda pagou dividendos ou distribuiu lucro aos seus sécios, acionistas, diretores executivos nos ultimos 30 (trinta)
dias? Houve algum tipo de retirada a titulo de prd-labore, desembolsos ou reembolsos de despesas pelos sdcios, diretores,
executivos nos ultimos 30 (trinta) dias? Em caso positivo, queira detalhar a remuneracao recebida por seus
socios/diretores/executivos).

R: Ndo houve nenhuma distribui¢do de lucro para os socios.

c) Nos ultimos 30 (trinta) dias a Recuperanda alienou ou deu em garantia algum dos seus ativos? Em caso positivo, queira
detalhar qual e para qual operacao foi destinado.

R: Ndo houve nenhuma alienagdo de ativos.

d) A Recuperanda implementou nos ultimos 30 (trinta) dias alguma politica de redugdo de custos e despesas e/ou de aumento
de receitas de suas atividades? Quais os numeros aproximados do eventual aproveitamento obtido?

R: Continuagdo nos trabalhos de recuperagdo de créditos tributdrios de PIS, COFINS e INSS.

. Referente ao més de margo de 2023
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e) Favor, apontar um breve resumo das opera¢des da Recuperanda nos ultimos 30 (trinta) dias, descrevendo as variacdes de
suas contas, se necessario:

R: Foram executados servigos nos contratos em andamento abaixo:

Petrobras — Contrato No 5900.0120283.22.2 - SERVICOS DE CONSTRUGCAO, REPARO E MANUTENCAO CIVIL NOS CASARIOS
E DEMAIS AMBIENTES DE APOIO AS UNIDADES MARITIMAS DE PRODUCAO DA UNIDADE OPERACIONAL DA BACIA DE
SANTOS.

* Petrobras - Contrato No 5900.0121894.22.2 - PRESTACAO DE SERVICOS DE MANUTENGCAO, OBRAS DE MODIFICACAO E
PROJETO DE CONSTRUCAO CIVIL “OFFSHORE” NOS AMBIENTES DAS UNIDADES MARITIMAS LOCALIZADAS NA REGIAO
SUDESTE DO BRASIL.

* Petrobras - Contrato No 5900.0111778.19.2 PARA SERVICOS DE PROJETO, SUPRIMENTO, FABRICACAO, INSTALACAO E
COMISSIONAMENTO DE NOVO LABORATORIO DO TIPO CONTAINER PARA A UNIDADE MARITIMA DE PRODUGAO P-55.

* Petrobras - Contrato No 5900.0111882.19.2 — SERVICOS DE PROJETO E EXECUCAO DA ADEQUACAO DO CASARIO DA
PLATAFORMA SEMISSUBMERSIVEL P-55, PARA FECHAMENTO DO TOP DECK COM IMPLEMENTACAO DE NOVOS
CAMAROTES, AREAS DE LAZER E MINI QUADRA ESPORTIVA.

* MODEC SERVICOS DE PETROLEO DO BRASIL LTDA - Pedido de Compra No 4500176280 — Servigos de reparo nas portas e
acomodagoes no FPSO MV22,
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e MODEC SERVICOS DE PETROLEO DO BRASIL LTDA - Pedido de Compra No 4500177161 — Servi¢os de instalagcdo e

montagem offshore no FPSO MV22

* SERVICOS DE PETROLEO CONSTELLATION S.A. — Pedidos de Compra Divs. — Servigos de Engenharia, Fabricagdo e Teste de

3 (trés) cofferdams submarinos

Abaixo quadro resumo do faturamento por contrato no periodo:

Obras Margo
5-288 - MODEC 327.690,63
$-305 - MANUTEN{:ﬁD UO-BS 505.630,51
5-312 - MANUTENCAO BUZIOS 245.940,99
TRANSHIP 19.000,00
5-318 - CONSTELLATION 32.340,00
TOTAL FATURAMENTO 1.130.602,13

f) A Recuperanda obteve empréstimos e/ou financiamentos nos ultimos 30 (trinta) dias para operar suas atividades? Qual a

garantia ofertada? Qual o destino dos recursos tomados?

R: Apenas operagoes de antecipagdo de recebiveis, com garantia dos proprios recebiveis (contratos Petrobras). Os recursos

foram utilizados na operag¢do da empresa (fluxo de caixa).

Referente ao més de margo de 2023
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g) A Recuperanda vem realizando algum tipo de operacao “intercompany”, isto é, operacdes comerciais entre empresas do
mesmo grupo, ou entre empresas coligadas e/ou controladas? Em caso positivo, favor explicar de qual tipo e qual o volume
financeiro da(s) operacao(oes).

R: Ndo aplicavel.

h) Favor encaminhar, de forma individualizada, um relatdrio atualizado, que indique e comprove o local onde se encontra cada
equipamento, maquinario e veiculo de titularidade ou posse da sociedade Recuperanda; informando a pessoa responsavel
pela guarda dos mesmos; a empresa contratante; o contrato vinculado e seu prazo, bem como a indicacao se o bem é préprio
ou alienado fiduciariamente.

R: Todos os ativos da empresa, apresentados no Laudo de Avaliagcdo de Ativos, encontram-se na sede da empresa em
Niteroi, com excegdo do terreno localizado em Macaé.

i) A Recuperanda passou a utilizar os servicos de alguma instituicdao financeira nova? Caso positivo, indicar o nome da
instituicao financeira.

R: Ndo.
j) Os saques em espécie somaram mais de RS 20.000,00 no ultimo més? Caso positivo, indicar o destino desses recursos.

R: Ndo houve saques em espécie.

Referente ao més de margo de 2023
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k) Favor apontar todos os contratos, vigentes, firmados com terceiros, que superam o valor mensal de RS 30.000,00,
especificando o objeto do contrato e a parte contratada..

R: Relagdo de contratos vigentes:

Obra Contrato Cliente Saldo a faturar
5-288 /5-317 POs diversas MODEC 3.277.040
5-289 5900.0111778.19.2 PETROBRAS 1.252.988
5-290 5900.0111882.19.2 PETROBRAS 7.181.015
5-305 5900.0120283.22.2 PETROBRAS 37.122.522
5-312 5500.0121894.22.2 PETROBRAS 47.916.449
5319 POs diversas COMNSTELLATION 477.706

i) Favor informar o saldo atualizado das dividas fiscais e previdenciarias da Recuperanda, detalhando o saldo que compde cada
imposto. Favor apontar as medidas que estao sendo tomadas pela Recuperanda para quitar suas obrigacdes junto ao Fisco.

R: Detalhado no slide “Situagdo Fiscal”.

Referente ao més de margo de 2023
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m) Envio do Balancete e DRE conforme acordado com este administrador judicial.

R: Enviado.

n) Favor apresentar o cronograma de cumprimento das obrigacdes previstas no Plano de Recuperacao Judicial aprovado e
homologado, ficando a Recuperanda ciente que os comprovantes de pagamento deverdao ser encaminhados a Administracao
Judicial e também juntados ao processo.

R: Ndo aplicavel.

o) Houve algum pagamento referente ao cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial nos udltimos 30 (trinta) dias? Em caso
positivo, favor enviar os comprovantes de pagamento.

R: Ndo aplicavel.

Referente ao més de margo de 2023





p) Caso nos ultimos 30 (trinta) dias esteja participando ou prestando servicos para novos empreendimentos/obras, além
daqueles informados no més anterior, queira a Recuperanda informar quais sdo esses novos empreendimentos/obras,
detalhando o nome do empreendimento, o local da prestacao dos servicos, a empresa contratante, o valor total empenhando
nos projetos e a eventual participacao da Recuperanda no empreendimento, como sdcia, condémina ou quotista?

R: Durante o periodo, recebemos 1 (uma) nova ordem de compra do cliente LANDSEAAIR, conforme resumo abaixo:
LANDSEAAIR TECHNOLOGY LTDA - Fornecimento de facilidades e equipamentos para manutengdo de thursters — Valor total:
RS 93.000,00.

g) Em relacdao a medida que vem sendo adotadas pela Recuperanda a fim de obter junto aos entes publicos contratantes o
pagamento dos servicos ja executados, medidos e ndo pagos, solicitamos que seja informado se, nos ultimos 30 (trinta) dias, a
Recuperanda obtive algum éxito nessas medidas, especificando o valor recebido e a origem do pagamento.

R: A situagdo se mantém a mesma desde o ultimo relatorio (nGo obtivemos éxito nos recebimentos). Atualmente, temos
aproximadamente RS 400 mil em servicos realizados para a Petrobras entre agosto e outubro/22 ainda néo liberados para
pagamento (pendéncia em apresenta¢do de comprovantes de recolhimento de INSS), além de cerca de RS 200 mil em
medigoes liberadas, mas que estdo em contrato travado com institui¢do financeira listada na relagdo de credores.

Referente ao més de margo de 2023
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Advogados Associados
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Diante das informacdes prestadas, este Administrador Judicial requer a juntada deste relatdrio aos autos.

Julio Matuch de Carvalho
OAB/RJ 98.885

Murilo Matuch de Carvalho
OAB/RJ 137.860

Johan Trindade
OAB/RJ 228.748

Michelle Sampaio
OAB/RJ 201.825

Rua da Assembleia, 40 — 5° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ —Brasil
CEP 20011-000 PABX (55 21) 2544 0989 www.mcaa.adv.br

Jodo Ricardo Uchoa Viana
CORECON/RJ 17.382

Henrique Santos Viana
CORECON/RJ 27.036

Leonardo Gongalves Pedrosa
CRC/RJ 129.518

Luiz Fernando Brasil
CRC/RJ 077.626

contato@k2consultoria.com

Rua Primeiro de Marc¢o, 23 - 142 andar. Centro, Rio de Janeiro - RJ
Tel.: (21) 2242-1313 ou (21) 3553-3239
www.k2consultoria.com
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